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財團法人中華顧問工程司 

總說明 

中華民國 116年度 

壹、概況 

一、 設立依據 

      財團法人中華顧問工程司（以下簡稱本工程司）於 58年 11月，

配合政策推動辦理台灣十大建設等國家重大工程，由行政院經建會

及交通部主導下創立。因應工程技術顧問公司管理條例規定，96年

轉投資成立「台灣世曦工程顧問股份有限公司」，由其繼續承辦工程

顧問技術服務業務。 

二、 設立目的 

      依據本工程司捐助章程，以發揮我國專門人才之技術知識，促

進交通建設，改進工程技術，提升科技發展，協助國內外之經濟發

展為目的。 

三、 組織概況 

(一) 業務範疇 

依據〈捐助章程〉第十四條，本工程司業務範圍如下︰ 

1. 交通、公路、鐵路、橋梁、隧道、港埠、機場、建築、結構、

大地、水利、環境、能源、科技、控制、電機、通訊、機械、
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智慧型運輸系統、大眾捷運、都市計畫、社區、工業區及土

地開發、觀光遊憩及其他各類工程相關技術之研究發展。 

2. 第一款工程、科技相關技術之檢驗、鑑定、施工技術輔導、

技術出版品之發行及相關項目之教育訓練與人才培育。 

3. 第一款工程、科技相關技術及其產品之引進、交流、研發、

推廣及相關規範之編訂。 

4. 其他有關工程、科技相關技術之研究推廣事項。 

(二) 人力組織結構 

本工程司現設有三中心兩室兩組︰設施技術中心、智慧

運輸中心、偏鄉智行中心、專案計畫室、稽核室、綜合業務

組及財會組。 

本工程司依〈捐助章程〉第五條與第七條規定，設置董

事 15人，包含行政院國家發展委員會 1人，交通部遴聘 8人，

內政部國土管理署 1人，臺北市政府工務局 1人，中國工程

師學會 1人、科技界人士 3人。監察人 2人，包含董事會推

派 1人，交通部遴聘 1人。 
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(三) 組織架構(參見圖一組織架構圖) 

 

圖一、中華顧問工程司組織架構圖 

1. 設施技術中心：智慧物聯網、檢測設備開發、結構健康監測、

大數據分析、橋梁診斷及養護技術開發、教育訓練、技術推

廣及安全維護管理施政協作。 

2. 智慧運輸中心：智慧運輸施政協作、智慧運輸發展規劃與諮

詢、AIoT智慧物聯網技術應用、交通數據創新育成發展。 

3. 偏鄉智行中心：交通行動服務應用、包容性運輸資源整合與

服務、道路安全績效評估與改善。 

4. 專案計畫室：辦理本工程司重要任務性大型專案業務。 

5. 稽核室：依規定辦理內部稽核及轉投資事業稽核業務。 

6. 綜合業務組：人事、文書、總務、法務、房產經營管理、一
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般行政管理業務、董事會業務、資訊網路、人才培育、出版

等。 

7.財會組：轉投資事業財務監督、財會收支、稅務申報、資金

運用規劃、預算執行管控、預決算書編製。 

貳、工作計畫或方針 

  本工程司各項業務均依捐助章程及設立目的辦理。116年度業務

計畫目標以公益價值為核心，將業務範疇整合為「專業服務」、「技

術研發」、「施政協作」、「人才培育」四大方向，說明如下： 

一、 專業服務 

(一) 計畫重點 

在智慧運輸方面，本工程司積極協助交通部推動「智慧

運輸系統發展建設計畫」，配合計畫執行，透過強化科技導

入與資料整合，發展符合高齡友善、淨零轉型與數位治理目

標的現代交通服務模式，並輔導地方政府應用智慧運輸科

技，促進創新服務落實推動。 

在橋梁安全管理方面，本工程司接受委託，投入專業資

源於橋梁的即時監測與智慧維運管理。針對具指標性的淡江

大橋，不僅建置結構分析模型與智慧維運管理平台，更在汛

期前後執行多音束測量及流況觀測，以掌握河道變化。在中
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部地區，針對台 61線沿線的苑裡藺草脊背橋與王功後港溪脊

背橋，持續進行量測鋼纜索力、主梁沉陷量等為期三年的長

期監測與數據分析，藉此釐清結構行為與環境影響的關聯

性，強化橋梁安全管理效能。此外，針對聯絡雙北的交通要

道中正新橋與具歷史意義的川端橋，透過兩年期監測鋼纜索

力、振動、撓度與沖刷深度等項目守護結構安全，並依據載

重與微振試驗數據校正分析模型，以擬定管理預警值。至於

西屯區市政路延伸工程則聚焦於筏子溪橋，預定 116年完成

監測平台建置與感測設備測試，透過執行主梁微振、鋼纜模

態及載重等現地試驗，建立並調校結構模型，以掌握橋梁初

始狀態與長期線形變化，藉此整合實測數據與數值分析，建

構完善的結構安全管理體系。 

另為提升全國既有車行與人行橋梁的維護管理品質，本

工程司持續承攬縣市政府橋梁評鑑作業。透過建立橋梁管理

資訊系統與一致化的評鑑標準，推動各地方政府落實橋梁檢

測與維修工作，提升橋梁基本資料的完整率與維修率。系統

性的行政管理輔導，不僅能強化跨機關的合作機制與治理品

質，更有助於強化橋梁維護管理品質，發揮工程專業於公共

安全防護之公益功能。 
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116年預計辦理計畫如下： 

1.智慧運輸系統發展建設推動創新與管理計畫。 

2.115—116 年台 61 線淡江大橋委託即時監測及智慧維運管理

服務工作 

3.台 61線苗栗及彰化段脊背橋橋梁監測工作(第二期) 

4.中正橋改建工程及代辦管線附掛工程之鋼索監測系統工程 

5.西屯區市政路延伸工程第 2標（安和路至環中路三段）橋梁

監測系統工程 

6.縣市政府橋梁評鑑作業委託專業服務案 

(二) 經費需求  

在專業服務相關計畫方面，概估支出約 5,466萬 8千元。 

(三) 預期效益 

在智慧運輸方面，透過掌握國際智慧運輸發展趨勢及先

進技術應用經驗，作為我國智慧運輸政策規劃與推動之參

考，提升交通部智慧運輸發展政策執行成效，加速相關技術、

服務及成果之推廣擴散，進而增進整體交通運輸系統效能與

服務品質。 

在橋梁安全管理方面，以台 61線淡江大橋、苗栗及彰化

段脊背橋，以及西屯區市政路延伸工程的筏子溪橋等重大建
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設為例，不僅協助建立完工後的初始健康資料，更建構全天

候、即時的智慧維運與監測管理平台，也透過 BIM模型的導

入，將傳統的二維管理轉型為三維管理，並結合 AI演算技術

提供精準的水位預測資訊，結合智慧技術之應用，讓管理單

位能在面對突發災害或結構異常時，迅速啟動應急方案與決

策支援，提升用路人的行車安全。針對具歷史意義的中正橋

改建與古蹟川端橋，也導入 24小時的鋼拱吊索監測系統，在

市區高車流量的壓力下，隨時掌握橋梁結構特性，提升民眾

通行安全。 

此外，為縮減城鄉基礎設施差距，推動全國性的縣市政

府橋梁評鑑作業，這項跨機關的合作機制，不僅強化各地方

政府的橋梁維護管理能力，縮小縣市間的資源與執行力落

差，更精進橋梁缺失分析與經驗回饋的循環機制，而透過提

升管理資訊系統的透明度以及評鑑結果的公開性，增進社會

大眾對公共設施安全的信任感，將工程專業回饋社會，具體

落實公益法人之設立宗旨。 

二、 技術研發 

(一) 計畫重點 

116年技術研發整體發展目標聚焦於智慧運輸管理、交通
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安全、軌道系統監測以及橋梁檢測自動化等多個關鍵領域，

並透過引入先進的人工智慧技術，三維模擬以及數位孿生技

術，規劃核心業務計畫目標。 

在智慧運輸與政策發展方面，「導入人工智慧技術以提

升智慧運輸管理與作業效率」延續前期基礎，致力於精進智

慧交通生成式 AI雛型系統，打造一套能廣泛整合公開網路資

料、新聞、專業資料庫與期刊文獻的 AI工具，同時藉由強化

檢索增強生成（RAG）技術與標準化參考文獻格式，有助提升

文件產出品質、準確性與管理決策效能。「智慧運輸政策研

析與專題研究」則針對智慧道路、淨零排放、智慧交安與智

慧物流等具備高度公益性的主軸進行研究分析，並透過產學

合作持續優化智慧運輸發展策略。另著眼於「科技輔助提升

包容性運輸政策研究」，預計完成十次以上的地方政府或痛

點團體訪談，了解高齡者、身障者及偏鄉居民面臨的交通課

題，並透過評估發展智慧無障礙交通系統與需求導向運輸

（DRT），整合醫療保健服務，進而提出具體的政策建議以落

實交通平權。 

針對道路安全與軌道基礎設施，不僅聚焦於「微觀車流

應用於路口安全驗證與推廣」，為落實國家道路交通安全計
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畫與永續提升人行安全之目標，將引進開源微觀模擬軟體進

行交互驗證，擴大實地應用與事後成效評估。此外，計畫更

結合道路安全檢查（RSI）機制，持續滾動檢討行人安全評估

指標，為地方政府提供技術參照。「軌道道岔即時監測—地

基沉陷監測系統(II)」的深化應用，主要目標是將系統技術

成熟度提升至技術示範階段（TRL7），藉由聚焦優化通訊功

耗、建立正線現地基準與精進演算法，透過長期實地資料蒐

集以驗證系統於實際環境中的穩定性，並積極推動取得相關

產品與軌道應用認證。「3D點雲資料於鐵路系統之量測與分

析計畫(II)」，將建立點雲資料品質定義與標準化檢核規則，

並擇定臺鐵約十公里具變異潛勢的正線路段執行 3D掃描，藉

此擴充鐵道點雲資料庫，並提升軟體的自動化檢測與分析效

能。 

在特殊橋梁工程的精進與安全監測方面，以淡江大橋為

實際案例，開展河川出海口特殊性橋梁之三維流場及結構損

傷破壞模擬分析研究。研究將依據淡江大橋竣工圖說完成數

值結構分析模型之建立，並根據現地載重試驗結果完成數值

模型之調整與校正，模擬橋梁在不同地震等級下的真實幾何

接觸碰撞與非線性動力行為。同時，透過建置三維多相流模
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式與動床數值模擬系統，探討橋梁在風、潮汐及河床沖刷等

外力下的結構反應，藉以訂定安全監測之預警值與行動值。

「智慧錨頭開發與動態地磅精進之研究計畫」將完成智慧錨

頭的實驗室試體製作與試驗，運用數值分析探討索力與局部

鏽蝕的敏感度。同時，將建置人工智慧深度學習所需的資料

基礎以發展動態地磅的 AI反算法，進一步將智慧錨頭技術應

用於現地橋梁監測中。 

針對檢測作業的自動化與現代化，大力推動「橋梁檢測

自動化之系統規劃與應用(II)」，延續過往與高公局及大專

院校的合作成果，配合高公局國道 1號甲線新建工程，完成

軌道車的實地場域驗證，並依據測試結果逐一優化其運作功

能與劣化辨識的準確度。「橋梁鋼纜等檢測設備開發與推廣

(Ⅲ)」著重於第三代爬索車的研製，將全面提升原型機的機

構設計與操作性能，優化影像拼貼品質與 AI影像辨識完整

度，並在完成場域驗證後增加設備的可適用性曝光，擴展其

應用場域。 

在特殊檢測與專業人員培訓技術上，針對「特殊性橋梁

鋼纜完整性詳細檢測技術」進行深入探討，有鑑於過往斷橋

事件的教訓，特殊性橋梁的隱蔽性損傷備受重視，將引進創
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新檢測技術以突破傳統目視盲區，並建立適用於台灣環境的

橋梁鋼纜非破壞檢測（NDT）技術標準，釐清各項技術的靈敏

度與檢測極限，並將新技術納入公路橋梁檢測人員的回訓課

程中。「實境互動技術輔助公路橋梁檢測人員培訓」計畫，

也將持續擴充跨平台 Web版練習系統的題庫與橋梁實景建

模，並將引進數位孿生（Digital Twin）技術，將各類構件

常見的劣化損傷模型呈現於可互動的虛擬場景中，同時輔以

損傷成因說明與即時評分建議，讓公路橋梁檢測的培訓人員

能夠透過多元裝置平台，在安全的環境下熟練檢測流程並提

升評估準確性。 

116年預計辦理計畫如下： 

1.導入人工智慧技術提升智慧運輸管理與作業效率 

2.智慧運輸政策研析與專題研究(II) 

3.科技輔助提升包容性運輸政策研究 

4.微觀車流應用於路口安全評估與推廣 

5.軌道道岔即時監測系統—地基沉陷監測系統(II) 

6.3D點雲資料於鐵路系統之量測與分析計畫(II) 

7.河川出海口特殊性橋梁之三維流場及結構損傷破壞模擬分析

研究-以淡江大橋為例 
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8.智慧錨頭開發與動態地磅精進之研究 

9.橋梁檢測自動化之系統規劃與應用(II) 

10.橋梁鋼纜等檢測設備開發與推廣-爬索車研製(Ⅲ) 

11.特殊性橋梁鋼纜完整性詳細檢測技術之研究 

12.實境互動技術輔助公路橋梁檢測人員培訓 

13.橋梁設施維護管理監控平台建置 

(二) 經費需求 

在技術研發相關計畫方面，概估支出約 3,834萬 1千元。 

(三) 預期效益 

在技術研發方面，導入人工智慧技術來優化運輸管理策

略，協助政府配置交通改善資源，促使基礎建設與號誌優化

能發揮效益，進而提升整體的道路使用安全與運輸效率。同

時，考量不同族群之運輸需求，特別投入科技輔助提升包容

性運輸政策研究，推動適用於各類使用者需求的智慧交通方

案，提升交通的可及性與包容性。為進一步保障行人安全，

運用微觀車流模擬技術與衝突軌跡分析，提供路口設施改善

前後的量化數據，協助交通主管機關優化路口行人安全政

策，有助降低交通事故風險。 

在軌道運輸安全與特殊橋梁防災的研發上，持續推動本
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土化技術研發。透過研發軌道道岔地基沉陷監測系統與建構

軌道 3D點雲數位資料庫，不僅提升設施維護效率與行車安

全，更帶動鐵道技術的自動化升級，落實公共服務的公益效

益。針對淡江大橋等長跨度特殊性橋梁，進行三維流場與結

構損傷破壞模擬分析，相關成果經驗可協助後續橋梁維護管

理機關於淡江大橋營運期間掌握河床穩定性變化，降低極端

事件造成橋梁失效或服務中斷之風險。另瞭解淡江大橋破壞

坍塌之機制，檢視倒塌時之整體結構，作為訂定橋梁於地震

中安全監測之預警值、警戒值與行動值時之參考依據。 

公益價值除體現於用路人安全外，亦包含對第一線檢測

人員職業安全之重視。此外，積極開發智慧錨頭，橋梁動態

地磅，以及橋梁檢測自動化的爬索車等創新設備，運用物聯

網與非破壞檢測技術，降低檢測人員於局限空間或高空作業

環境之工作風險，並提升結構異常之早期發現能力，有助降

低檢測作業風險，提升作業環境安全。 

三、 施政協作 

(一) 計畫重點 

在施政協作層面，本工程司積極發揮政府與民間橋梁的

關鍵作用，並以公益法人的核心價值，協助推動公共議題之
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改善。「山區警示系統建置示範計畫」因應偏遠山區道路彎

道死角之交通安全需求，與地方政府交通局攜手合作，協助

進行偏遠山區彎道盲區的評估機制建立，並導入科技建置警

示系統。 

在推動整體社會與產業永續發展的道路上，本工程司也

發揮專業支援角色。響應政府 2050淨零碳排目標，持續執行

交通運輸產業的 ESG實務推廣計畫。透過專案協作的模式，

不僅強化內部的永續治理精神，更致力於輔導公路運輸業者

導入量化 ESG績效，協助產業逐步邁向數位轉型與永續治理。

同時，為提升大眾運輸系統的安全可靠，將專業評鑑量能投

入於臺鐵安全管理系統（SMS）的第三方評鑑工作，透過客觀

檢視臺鐵總公司及處層級的系統落實程度，並持續追蹤前次

評鑑的改善事項，向臺鐵提出具體的持續改善建議。 

116年預計辦理計畫如下： 

1.116年交通運輸產業 ESG實務推廣與績效評估計畫 

2.116年度「臺鐵安全管理系統（SMS）第三方評鑑」計畫 

3.山區警示系統建置示範計畫 

(二) 經費需求 

在施政協作相關計畫方面，概估支出約 1,058萬 2千元。 
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(三) 預期效益 

在施政協作的推動上，本工程司將視野擴展至全球共同

關注的永續發展議題，以公益法人宗旨推動交通運輸永續發

展相關工作。面對淨零碳排的時代挑戰，推展交通運輸 ESG

人才培育，協助產業界進行數位轉型並輔助永續治理，以實

際行動呼應國家的 ESG政策。此外，持續關注偏遠地區交通

需求，透過與地方政府的施政協作，深入山區建置彎道警示

系統示範計畫。在鐵道安全方面，持續配合交通部辦理臺鐵

安全管理系統（SMS）的第三方評鑑，透過常態化的客觀評鑑

作業，協助主管機關強化營運安全的監督與管理效能，這項

工作不僅厚植國內的專業人才庫，具政策支援與制度示範的

作用，對於提升整體鐵道運輸安全水準，具有顯著公益效益，

運用科技力量補足偏遠地區道路安全的缺口，落實以人為本

之交通安全政策理念。 

四、 人才培育 

(一) 計畫重點    

知識傳承與專業人才培育為推動工程技術發展的重要基

礎。116年的人才培育計畫中，將致力於教育推廣與前線人員

的專業訓練。在第一線的安全把關上，本工程司已連續九年
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承攬辦理「公路橋梁檢測人員培訓」計畫，不僅透過初訓讓

學員熟稔法規與目視檢測評估準則，更在回訓與進階課程中

導入 AI影像辨識自動化應用、內視鏡檢測等創新技術發展趨

勢，並針對特殊性橋梁安排現地演練與防洪耐震評估教學。

為提升學習成效，更開發跨平台的 Web版橋梁檢測實境互動

模擬教學系統，利用數位孿生技術讓學員在安全的虛擬環境

中練習辨識構件劣化狀況，藉由相關訓練，提升橋梁檢測人

員之專業能力。 

除專業人員的培訓，本工程司也將工程知識向下扎根，

於北、中、南大專院校設置「中華技術講座」，依形式分為

學院學分課程、系所專業學分課程及全校開放講座三類，結

合課程、專題演講、工程參訪，安排台灣世曦及產官學專家

寶貴實務經驗，傳授給在校學子，積極協助國內產業發展與

工程技術的世代傳承。116年預計於台北科技大學、大同大

學、國立陽明交通大學、中央大學、雲林科技大學、中興大

學、成功大學、高雄科技大學、屏東科技大學等校，辦理約

66場講座，參與人數約 3,000人。 

在公眾科普教育方面，本工程司將艱澀的研發成果與工

程技術轉譯為淺顯易懂的科普短影音，推廣至社會大眾，有
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效提升整體社會對工程科技的認知與支持。此外，發行已長

達三十八年、記載無數重大土木與交通建設實務經驗的《中

華技術》期刊，為順應 ESG企業永續發展趨勢，已全面改版

為電子化發行並停止印製紙本。更重要的是，將這份乘載專

業知識的刊物開放給公眾免費線上訂閱與閱覽，並結合人工

智慧與感測監控等時代趨勢探討工程應用。 

116年預計辦理計畫如下： 

1.116年公路橋梁檢測人員培訓 

2.116年科普影音製作計畫 

3.116年度鐵路技術交流論壇 

4.中華技術講座 

5.116年中華顧問工程司 AI培訓計畫 

6.勵志獎學金 

7.《中華技術》期刊發行 

(二) 經費需求 

在人才培育相關計畫方面，概估支出約 2,688萬 9千元。 

(三) 預期效益 

一個產業的永續發展與公益價值的長遠傳承，端賴於人

才的培育與社會教育的向下扎根。為強化專業知識傳承與人
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才培育，因此持續辦理公路橋梁檢測人員的培訓，並創新導

入 Web化跨平台實境互動檢測模擬系統，這套系統讓受訓學

員能在安全的虛擬環境中，將生硬的劣化評等文字轉化為生

動的模擬練習，透過一致的評估尺度，有效降低人員主觀判

斷的誤差，進一步強化橋梁檢測與維護管理品質。另外，為

消弭專業知識與一般民眾之間的隔閡，推動科普影音製作計

畫，將深奧的交通與土木工程知識轉化為社會大眾易於理解

的數位內容，這不僅提升政策宣導的成效，更促進社會大眾

對工程專業的認同與理解。同時，結合中華技術講座的舉辦，

持續深化產學合作關係，協助年輕學子與業界接軌，吸引更

多青年投入交通產業發展。這些教育與推廣工作，不僅為交

通建設培育專業人才與技術能量，更讓科技與工程的公益價

值得以跨越世代，永續傳承。 

五、 一般行政業務 

(一) 計畫重點 

1. 辦理轉投資事業監督與管理。

2. 辦理人事管理及績效考核等事宜。

3. 辦理本工程司預算、決算等相關會計業務，配合會計師於每

年進行會計及稅務作業查核。 
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4. 召開董事會議、主管會報及業務會報等會議，適時掌握工作

進度及追蹤後續執行狀況。 

5. 妥善運用財產，如資金運用及財產管理。

6. 辦理內外部稽核作業。

(二) 經費需求 

一般行政業務經費需求概估支出約 6,906萬 5千元。 

(三) 預期效益 

1. 定期召開董事會議，以提供指導方針及業務決策，作為本工

程司業務執行之方向。 

2. 落實本工程司考核制度。

3. 落實轉投資事業之監督與管理。

4. 辦理各項預算、決算等相關會計業務，並配合會計師於每年

進行會計作業查核。 

5. 透過內外部稽核，落實內部控制管理。

六、 購置及維修固定資產 

(一) 計畫重點 

1. 房屋設備維修、辦公設備及個人電腦之汰舊換新。

2. 網路及其資訊安全相關之各項軟硬設備等更新及增強。

3. 出租資產及辦公室之維修。
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4.橋梁監測及檢測計畫設備添購。 

(二) 經費需求 

購置經費需求概估支出約 422萬 6千元。 

(三) 預期效益 

1. 汰換設備以提升同仁之工作效率及效能。

2. 增進電腦系統效率及穩定度。

3. 加強房舍維護與管理以提升資產價值，增加出租資產之經濟

效益及收入。 

4.提供設備支援技術單位執行計畫。 

參、本年度預算概要 

一、 收支營運概況 

(一) 本年度收入預算 14 億 6,650 萬 9 千元，較上年度預算 12 億

5,141 萬 9 千元，增加 2 億 1,509 萬元，約 17.19%，主係採

權益法認列之投資收益增加所致。 

(二) 本年度支出預算數 1 億 9,954 萬 5 千元，較上年度預算數 1

億 9,565萬元，增加 389萬 5千元，約 1.99%，主係承攬業務

成本增加及因應物價調漲增加管理費用所致。 

(三) 總收支預算數相抵後，計有淨賸餘預算數 12億 6,696萬 4千

元，較上年度預算淨賸餘數 10億 5,576萬 9千元，增加 2億
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1,119萬 5千元，約 20%。 

二、 現金流量概況 

(一) 業務活動之現金淨流入預算數 10億 6,603萬 8千元，主要係

收取現金股利所致。 

(二) 投資活動之淨現金流出預算數 1 億 5,717 萬 6 千元，主要係

購買透過其他綜合損益按公允價值衡量之金融資產所致。 

(三) 現金及約當現金預算數淨增加 9億 886萬 2千元。 

三、 淨值變動概況 

 本年度基金預算數 7億 7,014萬 5千元與上年度相同。上年度

累積公積及其他預算數 78億 2,756萬 7千元，經加計本年度淨賸餘

預算數 12億 6,696萬 4千元，本年度累積公積及其他預算數為 90

億 9,453萬 1千元。 

肆、前年度及上年度已過期間預算執行情形及成果概述 

一、 前(114)年度決算結果及成果概述 

(一) 決算結果 

1. 收入決算數 14 億 365 萬 4 千元，較預算數 9 億 6,037 萬 9

千元，增加 4億 4,327萬 5千元，主係採權益法認列之投資

收益增加所致。 

2. 支出決算數 1億 7,611萬 8千元，較預算數 1億 8,843萬 3
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千元，減少 1,231萬 5千元，主係計畫執行進度調整所致。 

3. 總收支決算數相抵後，計有淨賸餘決算數 12 億 2,753 萬 6

千元，較預算數 7億 7,194萬 6千元，增加 4億 5,559萬元。 

4.其他綜合餘絀為 2,182萬 6千元，主係金融資產評價利益增

加所致。 

(二) 成果概述 

本工程司 114年業務計畫之成果及目標達成情況，除了 18篇

技術研發成果期刊公開發表，也申請到 3 則專利，並有 9 本

技術出版相關著作，以下另就「專業服務」、「技術研發」、

「施政協作」、「人才培育」四大面向，概述 114 年預算執

行成果： 

1.專業服務

本工程司不僅協助交通部完成110至113年計畫的總結

評估報告，更新交通年鑑資料，更協助規劃了「AI 新十大

建設」等智慧交通旗艦計畫內容。同時積極辦理教育訓練與

交流會，並借鏡美國與韓國的自駕及光達技術應用經驗，作

為國內施政的參考。在道路安全與行人保護領域，本工程司

導入創新的科技執法與分析模式。透過空拍技術結合 AI 影

像分析，建立一套標準化的交通安全評估架構，能自動化萃
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取數據指標，降低人工判讀誤差。以事故肇因導向為核心，

在實驗場域中實際測試「行人早開時相」、「取消機慢車兩

段式左轉」、「車道重新配置」及「人行設施改善」等四項

策略，並利用碰撞時間與後侵占時間等專業指標進行效益分

析，為地方政府提供具體的路口改善評估依據。 

在技術專業服務方面，重點在於各類橋梁的監測與維護

系統建置。台中市西屯區市政路延伸工程（第 2標），於 114

年 6 月完成簽約，並於 11 月配合施工進度進場預埋監測系

統管線。在台北市中正橋改建工程案中，中正新橋的監測系

統已建置完成，而川端橋的系統安裝則將配合 114年施工進

度進行。對於既有橋梁的維護，均嚴謹執行長期監測作業。

在台 8 線白沙一橋、白沙二橋及慈母橋的監測工作中，每月

定期前往現場維護設備，並已完成 2次鋼纜索力管理值的滾

動調整建議與數值模型情境分析。在台 61 線苗栗及彰化段

的脊背橋監測案（第二期）中，持續執行遠端數據檢視與每

月現場維護，確認系統正常運作。此外，針對新北市磺清大

橋的鋼纜索力量測技術服務案，本工程司也在 114年完成 10

根鋼纜的索力量測試驗與初步訊號分析。 
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2.技術研發

隨著科技演進，本工程司 114年在軟硬體技術研發上皆

取得重要成果。在智慧運輸專案中，不僅針對緊急車輛號誌

技術提出具體政策建議，更開發了〈臺灣智慧運輸發展建設

地圖〉，透過直觀的視覺化圖層，強化了計畫成果管理與決

策品質。同時，積極導入 AI 技術協助同仁提升報告撰寫與

公關文案的效率。在交通安全的實務應用上，對緊急車輛的

通行效率進行具體優化，在臺中市臺灣大道四段與 1200 巷

場域，完成「緊急車輛來向定位及顯示暨號誌控制系統」，

這項系統的特色在於採用非接觸式聲音辨識技術，利用聲音

到達時間差法與 LORA 通訊，無須車上裝載特定設備，即可

定位警鳴聲來源，辨識準確率高達 99.79%。透過與交控中心

的介接，系統能自動補償號誌秒數並連動 CMS看板顯示預警

資訊，實測結果顯示能縮短緊急車輛過路口時間約 15%，有

效提升救災效率並降低碰撞風險。114 年「路口行人安全措

施人車衝突微觀模擬評估計畫」已執行至期中第二階段，針

對一般路口的行人安全，透過建立微觀模擬環境，分析各種

人車衝突指標，如 TTC、PET，以建立更完善的行人安全設施

評估標準。 
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在交通設施的監測方面，研發觸角延伸至鐵路與橋梁技

術維護。針對鐵路系統，本工程司利用移動式光達技術完成

臺鐵瑞芳至牡丹站的正線掃描，產製高精度 3D點雲資料庫，

並開發自動化分析軟體以降低人工巡查負擔。同時，為監測

軌道道岔，開發完全由台灣自主研發製造的即時監測系統，

利用高精度微機電加速度計與雲端平台，能即時監控道岔的

各項幾何指標並辨識懸空枕木，且已通過成功大學振動台的

嚴格測試。 

在橋梁監測技術方面，「多通道同步動態應變計在橋梁

監測之應用計畫」已成功完成多通道同步動態應變計之研發

與精進，將量測解析度提升至 24 位元，並實現多通道時間

同步量測。研究成果已實際應用於預力混凝土梁中性軸位置

監測、裂縫存在判釋、鋼拱橋索力與劣化監測，以及橋梁動

態地磅之載重辨識。試驗與現場實測結果顯示，多通道動態

應變可有效提升橋梁結構健康評估之可靠度與準確性，具備

高度工程實務應用潛力。 

在橋梁檢測的自動化需求方面，114年已完成橋梁檢測

自動化系統的初步開發與驗證，包括載具、攝影系統、通訊

及控制系統等核心模組的原型機研製，並建立系統整合基
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礎。透過不同橋梁材質的場域測試，已取得箱內影像及運行

數據，並依據第一型設備的實測成果，對拍攝角度、照明配

置、機構設計及驅動控制等面向進行評估與優化。此外，「橋

梁鋼纜等檢測設備開發與推廣計畫」已完成「爬索車 3.0」

版本的初步設計，這款設備專為攀爬纜索而設計，整合專用

的攝影模組與遮光機構，透過六角形的結構包覆纜索進行檢

測，目前進度已完成整體架構與功能規劃，為後續的實體研

製與系統整合奠定堅實基礎，顯示本工程司在推動交通設施

智慧維運上的持續投入與技術精進。「橋梁健康診斷程序開

發計畫」迄今已完成三座鋼索橋梁各構件溫度相關性分析、

地震情境分析、橋台沉陷分析及超載分析，已確實掌握橋梁

各構件數據合理變化範圍，提供各構件管理值訂定建議。 

3.施政協作

配合國家重大政策推動相關施政協作工作。面對全球淨

零排放趨勢，開辦「交通運輸產業 ESG 人才培育計畫」，

結訓率達 98.86%，協助業者將課堂所學轉化為實際的公司

ESG作業。 

在軌道安全方面，本工程司持續承辦「113、114 年度

臺鐵安全管理系統（SMS）的第三方評鑑計畫」，而為確保
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評鑑的專業度與公信力，114年委請立恩威（DNV）公司為儲

備評鑑員進行為期五天的養成訓練，強化同仁在分析研判與

報告撰寫上的核心能力。評鑑作業嚴格遵循「檢視組織資

訊」、「規劃評鑑計畫」、「實施實地評鑑」及「撰寫評鑑

報告」四大階段進行，並透過參與臺鐵各層級的工作會議與

實地稽核，深入掌握系統執行現況。具體的改善追蹤上，114

年評鑑除複查 112年列管的 31項發現外，其中 15項已完成

改善並結案，剩餘 16 項，13 項已有具體執行作為，僅有 3

項尚在規劃中。這顯示臺鐵在制度規劃與執行層面已逐步落

實，正朝向強化檢核與改善的完整循環邁進。 

考量鐵路橋梁工程技術與材料的不斷進步，交通部委託

本工程司以公益協作方式辦理《鐵路橋梁檢測及補強規範》

的修訂草案複審作業。原有規範自 108年頒行以來已歷經六

年，為確保修訂內容周延，本工程司邀請多位鐵道及橋梁領

域的專家學者組成複審委員會，共召開五場複審會議。 

複審委員會針對規範條文進行全面審查與解說通案討

論，並將特殊結構橋梁納入適用範圍，使規範內容更加完

整。修訂後的規範為總則、檢測一般規定、定期與特別檢測、

結構安全評估、維修補強等七個章節。全案於 8月底順利完
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成複審修訂，並於 9月下旬報請交通部審定後正式頒布，為

我國鐵路橋梁安全提供與時俱進的檢測技術規範。 

辦理 113年全國縣市政府車行橋梁評鑑作業，透過制度

化的評鑑流程與現地實橋複查機制，有效檢核各縣市在橋梁

檢測與維修作業上的執行情形。不僅提升橋梁管理資料的完

整性與正確性，更促進地方政府落實橋梁安全維護責任。評

鑑成果將作為後續獎懲、經費補助及績效考核的重要依據，

成功強化中央與地方在橋梁維護管理上的協力合作機制，達

成計畫原訂目標。同時為強化計畫執行成效與地方政府參與

度，本工程司主動規劃並推動：提供申覆管道與回應機制、

辦理橋梁基本資料填寫說明會、統計年度實橋複查缺失項目

等三項附加或創新服務工作。 

4.人才培育

本工程司將觸角延伸至在學生、專業從業人員、社會大

眾及國際交流。智慧運輸領域方面，與多所大專院校合作辦

理暑期課程及「中華智行光點競賽」，讓學生透過做中學深

化實務技術；軌道產業方面則舉辦「軌道菁英研習營」與台

日鐵道觀光高峰論壇，有效縮短產學落差。 

為提升公路橋梁安全，本工程司的「114年度公路橋梁
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檢測人員培訓計畫」，延續 111年線上與實體課程混合辦理

方式，依序辦理回訓與初訓課程。初訓部分計有 252名學員

取得結業證書。回訓部分依循往例，招收一梯首次參加回訓

的檢測人員，除開設線上視訊課程，另安排大直橋、虹揚橋

的特殊性橋梁現地檢測課程。114 年另增回訓線上視訊進階

課程，進階課程的訓練對象，則是已參加二次以上回訓的資

深檢測人員，課程內容包含常見橋梁結構介紹、關鍵構件設

計與檢測、防洪耐震評估及修復補強對策、混凝土裂縫成因

劣化分析等進階內容。兩班共有 187名學員通過測驗並取得

證明。 

除公路橋梁檢測人員培訓外，為配合新版《鐵路橋梁檢

測及補強規範》的推動，本工程司邀請臺灣營建研究院合

作，舉辦進階性質的鐵路橋梁檢測人員培訓。該訓練吸引 130

位來自鐵道機構與工程顧問公司的專業人士參與，透過兩日

的實體講習，強化業界對新規範的理解。並於北科大、大同

大學、中興大學設置「中華技術講座」，累計數千人次參與，

甚至為巴拉圭交換生開設全英語研討會以協助友邦培育專

才。同時，為縮短專業與大眾的距離，本工程司製作了一系

列探討「人本交通」等議題的科普影音，獲得超過 42 萬次
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廣泛迴響。在國際視野佈局上，亦安排同仁前往「2025日本

大阪世界博覽會」進行前瞻技術考察；最後，發行 36 年的

《中華技術》季刊，也於 114年全面進行改版，持續為國內

工程界傳遞高品質的實務經驗與趨勢分析。 

總結而言，本工程司 114年持續推動創新研發及計畫執

行工作。從落實前瞻科技於交通安全、輔助政府推動永續施

政，到交通工程技術人才培育與技術傳承。未來，本工程司

將持續秉持專業與公益精神，推動國內工程與交通環境朝安

全、智慧及永續方向發展。 

二、 上年度已過期間預算執行情形(截至115年6月30日止之執行情形) 

  以下分「專業服務」、「技術研發」、「施政協作」、「人才培育」

等四項業務，說明本工程司 115年上半年度計畫執行情形。 

（一）專業服務 

針對「智慧運輸系統發展建設推動創新與管理計畫」，本

工程司負責國內外趨勢研析與計畫管考，支援交通部辦理行政

流程並提升執行品質。115年上半年已完成智慧運輸觀察報告

編纂，參與多次徵案審查內部討論，並辦理 3場次徵案審查會

議及 7場次產業訪談，完成期末報告審查。在「國營臺灣鐵路

股份有限公司財務改革研究發展委託專業服務案」中，為配合
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臺鐵公司化後的財務改革，本工程司派遣兩位專業顧問駐點，

針對營運成本效益分析、績效管理及關鍵指標提供幕僚諮詢，

協助其精進經營績效。 

針對橋梁設施之智慧化管理，執行了多項跨年度監測計

畫。「115—116年台 61線淡江大橋委託即時監測及智慧維運

管理服務工作」於 115年啟動，現階段重點為協助業主審查維

護管理手冊，以及持續與監造單位聯繫取得 BIM模型及監測系

統規劃。「台 61 線苗栗及彰化段脊背橋橋梁監測工作(第二

期)」針對苑裡藺草及王功後港溪兩座脊背橋執行為期三年的

監測，115 年 4 月底已完成第二年監測工作並於 5 月提報年

報，現正進行第三年度的監測及維護作業。「113年度台 8線

白沙一橋、白沙二橋及慈母橋鋼索監測工作」則每月派員至現

場檢視並維護 3座橋梁之監測系統，不定時監測系統異常狀況

排除，確認系統正常運作。每月執行監測資料分析，並將當月

監測成果提報給業主。不定期備份 3座橋梁雲端監測資料與檢

視監測網頁即時狀況。針對一年間鋼纜索力、橋體變形量、溫

度等數據進行關聯性研究分析，提送年報並至機關進行簡報。 

在工程建設協作方面，「西屯區市政路延伸工程—第 2標

(安和路至環中路三段)-橋梁監測系統工程」其橋梁處於施工
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階段，配合監測系統建置預埋管線需求，提送管線預埋圖說，

並進場進行管線預埋作業。協助業主辦理主梁應變監測儀器設

備變更經費估算、感測器配置與施工圖說調整。「中正橋改建

工程及代辦管線附掛工程之鋼索監測系統工程」持續配合業主

施工進度進行監測系統安裝及測試，中正新橋部分相關監測設

備儀器已安裝完成及測試；川端橋部分於 115年 5月份進場施

作安裝，6月業主完工後，正式啟動中正新橋以及川端橋兩年

期之監測作業，並於每季提送報告予業主。此外，「114年度

公路橋梁檢測人員培訓」已於 4月完成投標與資審，規劃於 7

月辦理涵蓋回訓 A、回訓 B 及初訓等共 13 個訓練日之線上與

實體混合課程。 

（二）技術研發 

在 AI技術導入方面，「車載 AI影像辨識技術研發」與陽

明交通大學合作，旨在精進行車影像地理對位與圖徵偵測，上

半年完成行車影像收集系統率定與地理對位，精進圖徵之向量

圖、訓練資料建置與初步測試，並進行環景攝影測量資料收

集。「導入人工智慧技術提升智慧運輸管理與作業效率」則透

過生成式 AI與大語言模型，開發整合多來源數據之系統，上

半年於完成圖片解析文字功能，優化新聞稿生成模型，強化提
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取報告功能表現，並標準化參考文獻格式，亦精進 RAG技術應

用以提升報告生成品質與準確性。「智慧運輸專題研究計畫」

蒐集並分析國內外智慧運輸技術的最新發展、趨勢與重要政策

動態，以掌握全球智慧交通發展脈動，協助臺灣智慧運輸政策

能與國際接軌。上半年完成「性別化創新」在交通運輸領域的

發展脈絡與實務應用，並進行智慧運輸產值研究分析。「路口

行人安全措施人車衝突微觀模擬評估」透過微觀車流模擬與人

工智慧影像辨識技術，選定臺北市六處路口進行空拍與建模，

產出停等延滯、最小碰撞時間等安全指標，建立初步評估指標

與最適措施建議。 

在軌道與橋梁安全監測上，「軌道道岔即時監測系統—地

基沉陷監測系統(I)」已在臺鐵高雄工務段完成實測，成功驗

證感測器於實際軌道環境之適用性，並確認位移演算法具備良

好之計算準確度。系統亦整合軌道幾何不整監測、道床基礎掏

空辨識及加速度時序趨勢分析等關鍵參數，以精準評估道岔健

康狀態，並於 115年 3月提出專利申請。「透過 AI演算以強

化軌道行車振動包絡線監測之資料分析法—以 XGBoost 演算

法為核心」，建立高準確率之異常分類模型，旨在將辨識準確

率提升至 90%以上，上半年度執行重心聚焦於計畫前置準備、
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系統規劃與 AI核心模型建置，並接續落實系統架構與模型之

設計、參數設定及定型作業，並提出期中報告。「臺鐵高架橋

及明挖隧道兩側限建範圍及開發應檢討事項之研究」上半年度

執行重點著重於基礎資料之佈建與法規研析，包含廣泛蒐集國

內外工程施工鄰損文獻，並針對影響結構安全之關鍵因子（如

施工深度、距離等）進行初步識別與重要性排序。115年 6月

底完成期中報告，以利後續模擬分析與管制原則之撰擬。 

設備研製部分，「橋梁鋼纜等檢測設備開發與推廣—爬索

車研製(Ⅲ)」針對第二代爬索機型成果進行改良，於 3月底完

成爬索車機構及攝影系統之初步設計。「橋梁檢測自動化之系

統規劃與應用」則研製出軌道車原型機 1台，並更新劣化影像

資料庫及完成場域測試。 

「實境互動技術輔助公路橋梁檢測人員培訓(二)」為「公

路橋梁檢測人員培訓」計畫開發互動式檢測模擬教學系統。已

於 3月完成往苗栗採集橋梁劣化損傷資料，供建模納入劣化評

等練習系統。將正式導入 115年度人員培訓計畫中，供學員課

後進行橋梁構件之判定與劣化評等練習。 

（三）施政協作 

落實軌道安全評鑑與全國橋梁維管考核施政協作業務強
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調以中立專業角色，協助政府機關強化安全管理機制。本年度

「115 年臺鐵安全管理系統(SMS)第三方評鑑計畫」延續過往

基礎，旨在透過專業影響力提升臺鐵安全管理績效。上半年度

持續透過參與臺鐵 SMS會議進行實地觀察。藉此掌握最新發展

與需求，以客觀評估其安全管理系統，並據以提供持續改善之

精進方向。 

在地方政府橋梁維護管理方面，執行「114 年度縣市政府

橋梁評鑑作業委託專業服務案」，此計畫由內政部國土管理署

專責，並擴大納入人行橋評鑑範圍。計畫初期已完成評鑑辦法

及工作計畫書提送，並召開評鑑方式研商會議及評鑑作業說明

會議，以及現地實橋複查作業公開抽選會議。3、4 月份已陸

續完成 22個縣市政府之實橋複查作業。4月 30日前提送各縣

市政府檢測率及維修率之核算成果，並持續彙整實橋複查外勤

作業成果紀錄，5月底前提送並完成相關統計分析，並於 6月

底前召開評鑑總評決會議。 

（四）人才培育 

針對「智慧運輸人才培育與知識推廣計畫」，本工程司持

續與國內大專院校研商多元合作模式，並於 115年 3月 16日

正式與臺灣師範大學 AI法治中心簽署合作備忘錄，攜手探討
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智慧運輸領域中 AI應用之法治課題，推動跨領域研究。為了

提升專業研發成果的能見度，「影音製作與媒體表達訓練課程

計畫」針對同仁辦理 4場次培訓，涵蓋腳本撰寫、視覺設計與

AI 影音整合，協助同仁產製敘事型短影音，提升科普轉譯能

力。「115年科普影音製作與推廣合作專案」將本工程司以往

專案所累積的交通工程專業知識，轉譯成淺顯易懂的科普知識

影片，並推廣至民眾，以強化研發成果推廣的認知與促進政策

的推行。上半年已產製 2支高品質科普影片並辦理 2場 AI影

音專業課程。 

長年推行的「中華技術講座」在 115年上半年展現顯著成

效，透過公益補助方式協助大學生接軌產業實務。在臺北科技

大學，以軌道營運管理為主題舉辦 6場講座，計約 400人次參

與；於大同大學，以跨域整合應用為主題舉辦 2場，計 62人

次參與。針對土木工程專業，高雄科技大學已辦理 6 場（約

268人次）、雲林科技大學辦理 9場（約 288人次），而中興

大學則辦理 6場講座，共約 540人次參與。 

伍、其他 

無重大承諾事項暨或有負債。 



主　　　要　　　表



單位：新臺幣千元

金額 ％
金額

(1)
％

金額

(2)
％

金額
(3)=(1)-(2)

％
(4)=(3)/

(2)*100

1,403,654 100.00 收入 1,466,509 100.00 1,251,419   100.00 215,090 17.19

45,706 3.26  服務收入 45,000 3.07 45,000     3.60 - - 詳收入明細表

37,706 2.69  政府委辦、補助收入 6,487 0.44 28,374     2.27 (21,887) (77.14)

8,000 0.57  其他服務收入 38,513 2.63 16,626     1.33 21,887 131.64

61,501 4.38  租金收入 61,000 4.16 60,000     4.79      1,000      1.67

1,296,447 92.36  其他收入 1,360,509 92.77 1,146,419    91.61    214,090 18.67 詳收入明細表

176,118 12.54 支出 199,545 13.61 195,650 15.63 3,895 1.99

57,712 4.11  服務成本 59,280 4.04 54,450 4.35 4,830 8.87 詳支出明細表

58,179 4.14  研究發展費用 71,200 4.86 74,500 5.95 (3,300) (4.43) 詳支出明細表

48,098 3.43  管理費用 55,765 3.80 51,200 4.09 4,565 8.92

12,129 0.86  其他支出 13,300 0.90 15,500 1.24 (2,200) (14.19)

-      -  所得稅費用     -      - - - - -

1,227,536 87.45 本期賸餘 1,266,964 86.39 1,055,769 84.37 211,195 20.00

15,433 1.10

 透過其他綜合損益按公

 允價值衡量之金融資產

 淨損益 -      - - - - -

6,393 0.46

 採用權益法認列之其他綜

 合損益之份額     -      - - - - -

21,826 1.55 本期其他綜合餘絀 -      - - - - -

-

1,249,362 89.01 本期綜合餘絀合計 1,266,964 86.39 1,055,769 84.37 211,195 20.00

財團法人中華顧問工程司

收支營運預計表

中華民國 116年度

比較增(減-)數
前年度

決算數
項　　　目

本年度預算數 上年度預算數

說  明
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單位：新臺幣千元

項 目 預   算   數 說 明

業務活動之現金流量

  稅前賸餘 1,266,964

  利息股利之調整 (88,450)

  未計利息股利之稅前賸餘 1,178,514

  調整非現金項目

   折舊費用(含不動產、廠房、設備及投資性

   不動產) 13,574

   攤銷費用(無形資產) 877

    採權益法認列之投資收益 (1,272,059)

    其他應付款減少 (17,043)

  未計利息股息之現金流出 (96,137)

  收取之利息 40,950

  收取之股利 1,121,225

業務活動之淨現金流入 1,066,038

投資活動之現金流量

    購買按攤銷後成本衡量之金融資產-流動 (50,000)

    購買透過其他綜合損益按公允價值衡量之金融資產-非流動 (100,000)

    購置固定資產 (4,226)

    購置無形資產 (2,950)

投資活動之淨現金流出 (157,176)

現金及約當現金之淨增 908,862

期初現金及約當現金 227,022

期末現金及約當現金 1,135,884

財團法人中華顧問工程司

現金流量預計表
中華民國 116 年度

註：期初現金及約當現金預計數係按實際業務狀況調整之數額。

- 38 -



單位：新臺幣千元

項  目
上年度餘額

(1)

本年度增(減－)數

(2)

截至本年度餘額

(3)=(1)+(2)
說  明

基金 770,145 - 770,145

 創立基金 850 - 850 原始捐助

 其他基金 769,295 - 769,295 累積賸餘轉入

公積 7,815,505 1,266,964      9,082,469

 專供研究發展使用公積 240,000 - 240,000

 一般累計公積 7,575,505 1,266,964 8,842,469

本年度賸餘轉入12億6,696

萬4千元

淨值其他項目 12,062 - 12,062

 透過其他綜合損益按公

 允價值衡量之金融資產

 淨損益 12,062 - 12,062

合  計 8,597,712 1,266,964 9,864,676

財團法人中華顧問工程司

淨值變動預計表
中華民國 116年度

註:上年度(115)預計數係按實際業務狀況調整之數額。
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明　　　細　　　表



單位：新臺幣千元

45,706 服務收入 45,000 45,000

37,706    政府委辦、補助收入 6,487 28,374 詳說明

8,000    其他服務收入 38,513 16,626

61,501 租金收入 61,000 60,000

1,296,447 其他收入 1,360,509 1,146,419

59,848    財務及其他收入 88,450 46,050 可運用資金增加

1,236,599    採權益法認列之投資收益 1,272,059 1,100,369

台灣世曦轉投資收

益增加

   1,403,654 總　　　計    1,466,509     1,251,419

前年度決算數 上年度預算數 說    明

財團法人中華顧問工程司

收入明細表
中華民國116年度

項   目   名   稱 本年度預算數

說明:116年度政府委辦收入已爭取之計畫，詳列如下:

115~116年台61線淡江大橋委託即時監測及智慧維運管理服務工作:4,151千元。

台61線苗栗及彰化段脊背橋橋梁監測工作(第二期):2,336千元。
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單位：新臺幣千元

     57,712 服務成本 59,280      54,450

     20,601    人事費用 22,470      20,700

     37,111    營運費 36,810      33,750 承攬業務成本增加

     58,179 研究發展費用 71,200      74,500

     22,614    人事費用 28,260      28,500

     35,565    營運費 42,940      46,000 研發計畫減少

     48,098 管理費用 55,765      51,200

     21,937    人事費用 25,765      22,700

因育嬰留停及屆退休

人員之人力需求遞補

     26,161    營運費 30,000      28,500

     12,129 其他支出 13,300      15,500

    176,118 總　　　計      199,545     195,650

財團法人中華顧問工程司

支出明細表
中華民國 116年度

前年度決算數 上年度預算數 說 明項   目   名   稱 本年度預算數
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 單位：新臺幣千元

項 目 本 年 度 預 算 數 說 明

不動產、廠房及設備

　　房屋建築及設備 2,150 房屋設備之維修

　　電腦設備 1,235 網路伺服器、電腦及其他周邊商品汰換採購

　　試驗設備 841 橋梁結構監測設備採購

總　　　計 4,226

固定資產投資明細表

財團法人中華顧問工程司

中華民國116年度　　　　　　　
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 單位：新臺幣千元

轉 投 資 事 業 名 稱
本 年 度

增 ( 減 － ) 數

累 計

投 資 淨 額
持股比例 說 明

台灣世曦工程顧問股份有限公司 198,334    5,503,503 100%

投資收益

1,272,059千元、

現金股利

1,073,725千元

悠遊卡投資控股股份有限公司 - 14,330 2.21%
現金股利3,000千

元

悠遊卡股份有限公司 - 35,872 0.88%

1.現金股利1,300

千元

2.原始投資金額

8,275千元，其評

價認列於其他綜合

損益之公允價值變

動數為27,597千

元。

北捷管理顧問股份有限公司 - 3,000 6% 現金股利200千元

總　　　計 198,334    5,556,705

財團法人中華顧問工程司

轉投資明細表
中華民國116年度
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參　　　考　　　表



單位：新臺幣千元

116年12月31日

預計數

115年(上年)

12月31日預計數

(1) (2)
資　　　產

590,896 流動資產 2,392,016 1,433,154 958,862

289,548    現金及約當現金 1,135,884 227,022 908,862

264,600    按攤銷後成本衡量之金融資產-流動 1,250,000 1,200,000     50,000

649    應收票據 - - -

797    應收帳款 - - -

22,077    應收帳款-關係人 - - -

10,093    其他應收款 3,000 3,000 -

3,132    其他流動資產 3,132 3,132 -

6,828,301 長期投資 7,300,833 7,002,499 298,334

683,013

　 透過其他綜合損益按公允價值衡量之金融資

   產-非流動 980,000 880,000    100,000

800,000    按攤銷後成本衡量之金融資產-非流動 800,000 800,000 -

17,330    以成本衡量之金融資產-非流動 17,330 17,330 -

5,327,958    採權益法之投資淨額 5,503,503 5,305,169    198,334

37,674 不動產、廠房及設備淨額 32,753 35,291 (2,538)

37,674    不動產、廠房及設備淨額 32,753 35,291 (2,538)

195,275 投資性不動產 181,581 188,391 (6,810)

195,275    投資性不動產 181,581 188,391 (6,810)

389 無形資產 4,686 2,613 2,073

389    無形資產 4,686 2,613 2,073

9,384 其他資產 500 500 -

9,384    存出保證金 500 500 -

7,661,919 資 產 合 計 9,912,369 8,662,448 1,249,921

負　　　債
100,116 流動負債 43,793 60,836 (17,043)

25,391     應付服務成本及費用 19,000 19,000 -

53,739     其他應付款 6,732 23,775 (17,043)

9,363     預收款項 4,600 4,600 -

11,623     完工後服務支出準備 13,461 13,461 -

5,554 其他負債 3,900 3,900 -

5,554     存入保證金 3,900 3,900 -

105,670 負 債 合 計 47,693 64,736 (17,043)

7,556,249 淨　　　值 9,864,676 8,597,712 1,266,964

770,145 基金 770,145 770,145 -

850     創立基金 850 850 -

769,295     其他基金 769,295 769,295 -

6,759,736 公積 9,082,469 7,815,505 1,266,964

240,000     專供研究發展使用公積 240,000 240,000 -

6,519,736     一般累計公積 8,842,469 7,575,505 1,266,964

26,368 淨值其他項目 12,062 12,062 -

26,368

    透過其他綜合損益按公允價值衡量之金融

　　資產淨損益 12,062 12,062 -

7,556,249 淨 值 合 計 9,864,676 8,597,712 1,266,964

7,661,919 負債及淨值合計 9,912,369 8,662,448 1,249,921

財團法人中華顧問工程司

資產負債預計表
中華民國 116年 12 月 31 日

項　 　目
比較增(減

－)數

(3)=(1)-(2)

114年(前年)

12月31日

實際數

註:上年度(115)預計數係就法定預計數按實際業務狀況調整之數額。
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單位：人

職類（稱） 本年度員額預計數 說  明

董事長  1人

由董事互推一人為董事長，代表本工程司與綜理董事會一切事

務。

執行長  1人 秉承董事長之命，綜理本工程司ㄧ切業務並指揮監督所屬人員。

稽核  1人

稽核所有財務、業務、營運及管理功能，並依法令規範項目執

行。

工程、研究及綜

合業務人員  33人

掌理本工程司業務範圍事項(設施管理、偏鄉智行、智慧運輸及綜

合業務等)。

行政管理人員  13人

掌理本工程司行政管理事項(人事、文書、總務、人才培育、財務

及會計)。

總　　　計  49人

財團法人中華顧問工程司

員工人數彙計表

 中華民國 116年度
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單位：新臺幣千元

　　  　   項目名稱

　職類(稱) 薪資

超時工作

報酬 獎金

退休、卹償金及

資遣費 分擔保險費 福利費 總計

董事長      2,607 192 543 108 200 15     3,665

執行長      2,308 446 481 108 200 15     3,558

職員     46,585     3,682     9,706 2,744 5,850 705    69,272

-

總　　　計     51,500     4,320    10,730 2,960 6,250 735    76,495

財團法人中華顧問工程司

用人費用彙計表
   中華民國 116年度
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