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訪台灣電力公司輸變電工程處處長   

鍾家富
談 輸變電建設
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貳、訪談紀要

問：處長過去職場經歷及進入台灣電力公

司服務的機緣？從業生涯中是否能提

供經驗與大家分享？

答：從國立成功大學土木工程系畢業後，先服

兵役，民國72年進入臺北市政府工作，民國74

年獲推薦進入泰國亞洲理工學院進修，取得碩

士學位後，旋即返回工作崗位繼續服務。在臺

北市政府公務生涯，陸續服務於自來水事業處

及捷運工程局，從事建置潔淨供水系統及建立

便捷交通運輸路網。民國89年轉換至經濟部國

營事業委員會服務，民國92年調至台灣電力公

司輸變電工程處，為臺灣建置安全可靠的電力

網路。30年來皆為建立民生所需的生活網路而

努力，在工作崗位上以建立不同格局及開拓新

視野為工作目標，在態度上要自我要求惕勵，

掌握時代潮流，隨時自我充實進修，以符合長

官期許及工作推展需求。 

　　我常告訴同仁，凡事應正面思考，分辨好

與壞，設定完成目標永不放棄，總有達成目標

的一天。工程師應該要學會發現問題，如輸變

電工程為鄰避設施，若是遭遇抗爭，其問題點

為何？為何會發生？再來就是培養工程師解決

問題的能力，而非製造問題，發現問題是一種

創新，而解決問題是一種執行力。因為有發現

問題的能力，才能有不斷改進工作的基礎；有

揭露問題的勇氣，才能有不斷前進的動力。

壹、前言

　　鍾家富處長，民國70年畢業於國立成功大學土木工程系，公職期間獲公費留學泰國亞洲理

工學院，出國深造，民國76年獲土木工程研究所碩士學位。

　　鍾處長歷練豐富，經歷臺北自來水事業處、臺北市政府捷運工程局及台灣電力公司輸變電

工程處，從基層歷練起，具有豐富行政資歷與管理長才，近年來更擘劃台灣輸變電系統，從

「第六輸變電計畫」到「第七輸變電計畫」，提供充沛的電源及穩定的供電品質，建樹卓著，

實為工程人之楷模與學習榜樣。

　　本期專輯很榮幸訪問到鍾處長，在細雨嘎然歇止的午後，跟我們暢談過去經歷、當下的挑

戰及未來的期許，並分享如何帶領台灣電力公司輸變電工程處同仁克服工作挑戰達成任務之經

驗，以下是訪談概要。
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民眾清楚瞭解輸變電工程內容及進度，以改善

資訊對等。

3.傾聽溝通協調：充分理解民眾需求並強化雙

向溝通，以達互惠雙贏。

　　有健全的輸變電系統，才能提供穩定的供

電品質，以滿足用戶多元化的電力需求，促進

國家競爭力的提升及經濟的繁榮。

問：處長長期擔任地下管道協會理事，對

免開挖工法推廣不遺餘力，如何在台

問：台灣地區電力供應穩定，輸變電工程

扮演重要環節，但一般民眾對電力建

設不夠瞭解，因此推動與執行中常遭

民眾阻撓與抗爭，通常都如何克服？

答：台灣電力公司致力於提升供電穩定度及送

電品質，自民國66年起辦理各項輸變電計畫，

截至民國102年底，總計完成變電所304座、

輸變電線路17,000回線公里，所完成之線路可

環繞臺灣15圈，已將電力送達全國每一個角

落，為因應與日俱增的電力需求，在不可一日

無電的前提之下，輸變電計畫須持續推動。

　　輸變電工程往往位於電力需求較高之人口

稠密區，民眾關心程度及參與意見表示程度較

高，卻對電磁場的觀念及認知不同，我們只能

藉由不斷說明與溝通，並堅持目標永不退縮，

如位於臺北市區之大安超高壓變電所、萬隆多

目標變電所及位於新北市新板特區之新民多目

標變電所，台電持正向觀點，以積極態度面對

並落實三大原則：1.環境共存共榮、2.資訊公

開透明、3.傾聽溝通協調，以逐步精進輸變電

工程技術，化解變電所附近居民疑義，使工程

順利推動。

1.環境共存共榮：變電所建物造型與環境融

合，降低衝突感，以增進視覺之和諧舒適。

2.資訊公開透明：建制工程資訊網站，使周邊

(左1)陳聰海副理  (左2)李魁士經理  (左3)吳文隆經理                                                        (中)王炤烈副總經理  (右3)鍾家富處長  (右2)李順敏資深協理  (右1)陳文通經理
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電輸變電工程中推動與執行？

答：隨著社會經濟高度發展，民眾生活素質不

斷提高，配合都市發展需要及考量架空輸電線

路對環境、景觀影響，都會區電纜線路地下化

為必然趨勢，也是不得不的選擇。於評估輸電

線路下地時，須分別就法規面、技術面、成本

面及環境面等項目進行評估。基於經濟性及施

工性考量，早期地下化工法以明挖覆蓋施工為

主，惟因交通衝擊、影響鄰近商家營運及配合

管遷延宕時程等因素，不僅耗費社會成本，更

可能因民眾抗爭導致延誤完工供電時程。

　　免開挖工法具備不影響地面交通、不阻

礙地下水流、降低對生態環境影響等優點，可

減少抗爭因子，避免停工風險，目前已成為台

電高壓輸電線路工程在都會區主要施工法之

一。從民國94年起，配合中華民國地下管道技

術協會大力推動，台電亦積極推行免開挖工法

包括HDD潛鑽工法(美山~九曲161kV線、安南~

南濱161kV線、北資~八連161kV線等累計完成

長度約1,500公尺)、轉彎推管工法(嘉義~仁愛

161kV線、中壢~自立161kV線等累計完成長度

約4,000公尺)及潛盾工法(頂湖~仙渡345kV線、

高港~五甲~高雄345kV線、竹工161kV線等累計

(左1)陳聰海副理  (左2)李魁士經理  (左3)吳文隆經理                                                        (中)王炤烈副總經理  (右3)鍾家富處長  (右2)李順敏資深協理  (右1)陳文通經理
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完成長度約39,000公尺，另施工中如松湖~大安

345kV線及大林~高港345kV線等長度約20,000

公尺)，應用免開挖技術的工程均已如期如質

施工完成或順利執行中，讓工程呈現新面貌。

問：輸變電建設近年來在經濟部優質獎及

工程會金質獎均有亮麗表現，請問處

長是如何帶領團隊取得佳績？

答：電力設施於一般民眾的觀感中，常是避之

唯恐不及的嫌惡設施，近年來輸變電工程執行

更加困難。因此，本處於工程設計面及施工面

都有更努力精進之方向，期望一方面完成工程

任務、一方面亦顧及民眾觀感，努力將工程對

民眾之影響降至最低，期許完成後之電力設施

能與人文環境融合，這是我們於設計與施工面

上的努力與目標。

　　從民國97年起至民國103年輸變電工程每

年皆獲得經濟部優質獎；另民國94年至民國

102年(除民國98年因莫拉克風災停辦外) 每年

均獲工程會金質獎肯定，其中民國94年設施類

「鹿西一次配電變電所」、民國97年設計土木

類「高港~五甲~高雄345kV地下電纜線路鳳林

路段潛盾洞道暨高港(丙)冷卻機房統包工程」

及民國101年土木類「核一、汐止~松湖345kV

線地下電纜線路土建統包工程」等榮獲行政院

公共工程品質獎特優獎殊榮。

　　輸變電工程屢獲上級長官肯定是全體同仁

的努力成果，除了同仁本身強化知識學能、提

升工程專業外，資深前輩同仁的經驗傳承、指

導及提攜，更讓年輕同仁減少錯誤且快速累積

經驗，這樣老幹新枝相輔相成的制度是本處在

面對挑戰時得以順利克服難關之優良傳統，並

藉由上到下同仁克盡職責及對任務使命的認同

感，即使未來輸變電工程遭遇更多的困難，相

信本處定能順利克服，交出更漂亮的成績單。

問：近年來台電對輸變電建設推動過程常

遭遇阻抗，且現代社會普遍存在要電

不要變電所及輸電線路的期望，因為

認為不缺電面對電力建設普遍存在抗

拒心理，可否分享您對於輸變電工程

建設的推動及精進作為？

答：為穩定供電並加強顧客服務，台灣電力

公司不斷改善供電可靠度，民國102年已達成

全年無限電之目標，另依統計資料顯示民國

102年度全國平均每戶停電次數為0.264次，

平均停電時間約18分鐘，依世界銀行發布之

「2014年經商環境報告」，2013年度「電力

取得」指標，臺灣在189個經濟體中排名全球

第7名，名列前茅表現亮眼。
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 (右4)李順敏資深協理   (右3)李魁士經理   (右2)王炤烈副總經理   (右1)鍾家富處長



1
人
物
專
訪

36│No.105│January, 2015 

問：處長對推動輸變電工程的未來期許為

何？

答：電力建設為經濟發展基礎，惟電力建設非

一蹴可及，必須持續戮力推動。為兼顧社會進

步與電力服務，我們力求主動關懷社會人文、

維護自然景觀、保持生態平衡，並將避免污染

環境列入考量。在變電所、地上及地下之輸電

線路的規劃上，都須因地制宜地融入在地的特

色及文化，如架空線路即以多種樹少鐵塔的概

念，並利用現有設施再思考如何發揮其最大功

效，做最妥適的安排與規劃，希望民眾感受到

台電推動電力建設的用心，電力建設就可以順

利進行，電力供應的品質也會隨之提升。建設

完善的輸變電網路，以解決目前南電北送的輸

電線路瓶頸與窘境，建設不停電且穩定的電力

品質，這是輸變電工程處持續努力的目標與責

任。

　　為有效解決建築、土木及機電間錯綜複雜

之空間配置問題，我們導入BIM(運用於林口~

頂湖345kV地下電纜線路)的協同作業管理，將

複雜的專業分工、施工流程與資訊之溝通充分

整合，來消除設計上的衝突與錯誤，並提升工

程進度及工作效率。除此之外，也將價值工程

應用於大潭新~龍潭(北)345kV地下電纜線路工

程設計中，使工程不僅符合原來的需求，同時

　　當「一按開關，馬上來電」的同時，可知

道這個看不見、摸不得的「電」，可是遠從山

之巔、海之涯，一路翻山越嶺，才能通達各用

戶。原則上各區域內電力供應維持發電與用電

平衡為最佳情況，若區域內發電不足以供應用

電需求時，必須透過跨區輸電幹線輸送電力支

援。以民國103年北部地區為例，區域供電電源

僅占全系統35%，用電量卻達40%，因此需從

中南部支援部分電力因應，惟長期南電北送風

險較高。如大臺北地區供電目前係由外環之板

橋、頂湖、汐止及深美等超高壓變電所引供電

源至臺北市中心，台電現正建置仙渡、松湖及

大安等超高壓變電所之內環供電系統，以健全

大臺北地區供電系統。

　　為減少對社會環境衝擊及工程抗爭，台電

改變建設思維，積極引進新材料、新技術及新

工法，例如採用玻璃纖維FRP取代鋼筋，提高潛

盾破鏡施工安全性；引進地中接合潛盾技術，

減少工作井數量；急曲線中折潛盾機，避免穿

越私地；採擇壓入式沉箱工法，縮減施工用地

範圍，降低施工影響等。此外，新設之變電所

四周盡量留設綠廊、增加開放空間、規劃室內

型變電所、地下化變電所等措施，讓變電所與

環境相融合，以達敦親睦鄰目的。
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還可能降低施工成本，提升工程價值。

　　輸變電工程是電網的脈絡，因受制於民眾

抗爭及用地取得困難等外在因素，增加了工程

的變異性。期望輸工人秉持過往優良的傳統，

發揮「線牛」的精神，精益求精，增進競爭

力、產能及價值，迎接新時代的挑戰。

後記

　　台灣電力公司輸變電工程處自民國43年正

式成立，至今已屆滿60年，肩負建設全國輸電

網路，打造穩定供電系統的使命，促進國內經

濟繁榮與發展，在先驅胼手胝足、篳路藍縷的

開拓下，一步一腳印，加上新人代代傳承、夙

夜匪懈不斷的精進下，已建立全臺灣堅實可靠

的電力骨幹，為國家基礎建設奠定宏規。

　　承蒙鍾處長百忙之中撥冗接受訪問，於訪

談過程中，我們深切地感受到鍾處長對於臺灣

這塊土地的使命與關懷，鍾處長以其個人豐富

閱歷，分享工程執行與興建的甘苦與成果，在

淡淡的咖啡芳香中，如沐春風，不知不覺時間

飛逝，訪談順利完成，也讓我們有著滿滿的收

穫。

(左1)陳聰海副理   (左2)吳文隆經理   (左3)王炤烈副總經理   (右3)鍾家富處長   (右2)李順敏資深協理   (右1)李魁士經理


