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訪臺北市政府捷運工程局局長   

張澤雄
談 承先啟後，
捷運經驗傳承
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貳、訪談紀要

問：臺北市捷運局為國內最早引進捷運技

術、培養人力，其經驗已有30年之

久，且局內人員約有1300位優秀人

才。然而六都未來發展捷運系統，除

了局內代辦地方性計畫之外，是否有

更具體策略、規劃以協助及長久發

展？

答：臺北市捷運局除了承接臺北市捷運建設

外，亦協助辦理新北市、桃園、台中等捷運工

程；為了傳承捷運經驗與技術，除了刊載捷運

月刊及捷運工程完成總報告書(其內容包含土

建、機電系統等工程)，更建立捷運技術網路

平台讓地方性涉及捷運工程時作為參考及分享

經驗。

壹、前言

　　張澤雄局長畢業於國立成功大學交通管理(科學)系及研究所，先在交通部運輸研究所擔任助

理規劃師，而後一路從臺北市捷運局幫工程司、課長、綜合規劃處副處長/處長、主任秘書、副

局長至局長。

　　張局長分別於民國81年獲得中華民國道路協會獎狀，100年獲得中華民國運輸協會獎狀，在

臺北市捷運局迄今已服務約30年，其中約15年皆在綜合規劃處服務，對臺北都會區捷運路網之

擘劃、建設有極大之貢獻與心得，在目前各縣市政府多以臺北都會區便利的捷運系統為標竿，

將捷運建設列為其施政藍圖，張局長的經驗值得借鏡與思考。

訪臺北市政府捷運工程局局長   

張澤雄
談 承先啟後，
捷運經驗傳承

桃園國際機場捷運‧A1車站竹林流瀑

桃園國際機場捷運‧A1車站預辦登機

台中捷運
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與維護問題；所以捷運局向台中市政府建議至

少在通車前二年必須成立營運單位，以及早作

準備，因為營運時間比建設捷運工程時間還長

遠，必須非常重視，因此將向中央政府建議審

議時需列入重要考量。

　　有關捷運工程興建單位與營運單位間權責

的問題，以臺北市捷運營運維護事宜，捷運局

與台北捷運公司合作已久，已培養雙方默契與

解決問題機制，其營運時因已有經驗，所以減

少很多問題，如在工程契約以外的問題開始營

　　技術轉移方面，我們有建議合作單位可派

員親自參與工程共同完成捷運工程，譬如目前

新北市捷運聯合開發案，承辦人可於完成其作

業程序及承辦中所遇到問題中學習到解決問題

的能力及累績經驗。除此之外，亦有配合學校

傳授專業技術，如逢甲大學安排傳授規劃、設

計等專業技術的課程。

　　捷運工程局是個團隊作業單位，其資源豐

富、作業制度化，整個運作順暢且衝突性低。

由於捷運建設不是單打獨鬥可以完成；捷運局

也有同仁調至地方服務，雖同仁經驗豐富，但

其各單位間人員、資料無法配合、作業流程制

度不成熟性，執行反而無法順遂。

問：目前其他五都均將捷運工程列為施政

藍圖，以您長期辦理營運規劃的經

驗，您對他們未來營運有何看法？是

否需比照台北市成立捷運公司辦理營

運維修？

答：有關未來六都發展捷運之營運是否皆成立

營運公司部分，目前中央政府在審議捷運工程

計畫比較重視建設財務分析與分擔比例，然而

可能對捷運工程系統、技術及營運維護較為忽

略，造成各自為政自由發揮，且地方政府亦未

充分了解，除建設捷運工程外還必須注意營運

 (左1)蔡榮禎經理   (左2)李元唐副總經理                                                                                      (右4)張澤雄局長  (右3)陳幼華資深協理  (右2)林建華經理  (右1)馬坤祥副理
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問：張局長您的背景是運輸規劃的，也曾

長期負責捷運路網/路線規劃，就捷運

系統的系統特性、永續及全生命週期

的觀點上，北捷當初對於高運量有完

整之整體路網規劃，也是六條線一次

核定，陸續開發。但目前捷運中運量

或輕軌卻少有整體路網一次核定，分

期興建，加上採購策略或採購法上的

限制，造成採購上之困難，使得同一

路線可能採購到不同系統或者機廠無

法共用資源浪費的窘境，對於此一現

象，您有何看法或建言？

 (左1)蔡榮禎經理   (左2)李元唐副總經理                                                                                      (右4)張澤雄局長  (右3)陳幼華資深協理  (右2)林建華經理  (右1)馬坤祥副理

運前，建設單位仍需協助解決，例如臺北捷運

公司接手後的捷運測試，所需電費由誰負擔，

在當時爭議很久，最後以捷運公司未營運所以

未有收入，因此由捷運建設單位負擔才解決。

台中捷運
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答：早期臺北捷運工程是先規劃好整體路網架

構，呈報中央政府核定後，再依捷運路線運量

特性逐條執行，後來演變至中央政府以運輸角

度而不完全以都市發展審視每條捷運；再來早

期臺北捷運工程是以高運量系統為主，其系統

規格於各家廠商皆可統一通用，而今受旅次需

求、環境條件等因素，捷運工程多採中運量或

輕軌系統，其在系統上因專利性的限制，各家

廠商於系統規格不同，難以統一，確實造成系

統多元、發散現象。本局已向中央政府建議，

六都發展捷運系統，應可參考國外案例，以國

家整體產業、軌道、都市發展策略為考量，訂

定系統標準化的規範或建立一套有利於軌道

產業與系統相容的機制，減少執行採購上之困

擾。

　　再者，臺灣市場小，目前捷運系統運行中

已有5個系統，施工中尚有4個系統，已有4個

捷運建設單位、3個營運單位，以目前制度未

來只會更多。如何整合也是困擾之一，因此曾

向中央政府反應成立總局以整合地方區域工程

局(處)，但受限許多因素難以達成，如中央政

府設計興建後再轉交地方政府營運時，雙方認

知不同交接困難，所以目前中央仍建議採地方

政府興建，地方政府營運。

　　另以基隆延伸案為例，大家迷思於對台鐵

運輸系統老舊服務不佳，只有興建捷運工程才

能解決運輸問題，但捷運系統係服務都市內通

勤運輸旅次，所以站距短、車站多，而台鐵則

以城際運輸服務為主，所以站距長，未來若改

為捷運，其旅行時間不會比台鐵短，再加上捷

運運輸需思考重複投資營運收支及競合問題。

　　所以應由區域城鄉發展的上位角度，檢視

交通運具間的整合服務，故應由中央政府擬定

國家發展策略與規範，導引地方政府去遵循執

行，才可以減少很多問題。倘仍依目前作法，

這些問題未來各地方政府皆會面臨且難以解

決。

　　另，有關捷運因分段興建，後續階段系統

採購方式也是一大問題，必須解決，如當初內

湖線興建須接木柵線，就是痛苦經驗，所幸目

前，以台北萬大線，在當時是一次核定，後續

以增購條款方式辦理。

問：請問局長對臺北捷運路線未來發展方

向有何看法？

答：還是要以捷運整體架構健全來看，現階段

如環狀線南環段與北環段，再以地區發展角度

檢視局部區域性是否有延伸考量。總而言之，

還是希望都市發展檢視以總體路網架構出發。

能解決運輸問題，但捷運系統係服務都市內通

勤運輸旅次，所以站距短、車站多，而台鐵則

以城際運輸服務為主，所以站距長，未來若改

為捷運，其旅行時間不會比台鐵短，再加上捷

運運輸需思考重複投資營運收支及競合問題。

所以應由區域城鄉發展的上位角度，檢視

交通運具間的整合服務，故應由中央政府擬定

國家發展策略與規範，導引地方政府去遵循執

行，才可以減少很多問題。倘仍依目前作法，

這些問題未來各地方政府皆會面臨且難以解

另，有關捷運因分段興建，後續階段系統

採購方式也是一大問題，必須解決，如當初內

湖線興建須接木柵線，就是痛苦經驗，所幸目

前，以台北萬大線，在當時是一次核定，後續

問：請問局長對臺北捷運路線未來發展方

還是要以捷運整體架構健全來看，現階段

如環狀線南環段與北環段，再以地區發展角度如環狀線南環段與北環段，再以地區發展角度

檢視局部區域性是否有延伸考量。總而言之，

還是希望都市發展檢視以總體路網架構出發。
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張澤雄局長談臺北捷運路線未來發展



1
人
物
專
訪

12 │No.113│January, 2017

局面，但要成功，仍須地主及民眾有意願與支

持才可以成就，地主對聯合開發興建效益與完

成時程長，產生疑慮因而抗爭；所以目前已研

擬聯開新制，增加透明度及確保效益能分配於

地主，另外用地取得協議之價格以三家估價師

評估之最高價來徵收，以期消弭民眾抗爭可能

性，而權益分配採公平、公開方式辦理。

問：台北捷運工程局長期與顧問公司配

合，請問對於顧問公司在捷運工程上

有何期許。

答：國內顧問公司從事捷運工程已具備專業人

才與技術，但因應新變局提供幾點參考：

■ 隨著社會變遷及要求，設計上有關節能減

碳、環控設備需求越來越重視，顧問公司

可以加強。

　　至於系統技術方面台北都會高運量系統已

較無發展條件，未來各次要運輸路廊，其需求

環境條件，多朝中運量(自動運輸導軌系統)或輕

軌方向發展，如對台北市東側未來以輕軌或中

運量興建的考量，將視運量、工程條件、財經

交益等綜合考量選擇最適合系統。

　　有關未來捷運系統延續及更新

時，由於單獨採購成本較高，考量台

北捷運每日營運及系統龐大，未來系

統應朝整體設備採購及系統更新方式

一併辦理。

　　至於民生汐止線依然在推動，目

前可行性評估已通過，綜合規劃中環

評則尚未全段通過，已與新北市政府

溝通取得共識，建議採一次核定分段

興建方式辦理，以解決轉乘問題。

問：局長對聯合開發及用地取得有何建議及

看法。

答：目前只有台北捷運工程局有執行聯合開

發業務的經驗，在執行過程中遭遇許多困難與

爭議，雖一一克服，但持續有不同挑戰，待解

決。聯合開發主要創造政府、地主、民眾多贏

文湖線捷運‧大湖公園站
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■ 顧問公司雖有多年經驗，但政府單位對於

品質、經費、時程要求越來越高，顧問公

司對設計、規劃應更加嚴謹及自我提昇，

除了維持品質外，一旦工程經費需增加時

應提出合理的說明。

■ 顧問公司應加強專案管理整合能力，包含

培養國際觀，尤其機電部分仍需加強。再

來，台北市捷運局專業人才、資訊、制度

健全，但地方政府可能沒有這方面經驗及

制度時，若以統包工程辦理時，顧問公司

需以總顧問角色協助業主，具整合性專案

管理及能力是重要的。

後記

　　承蒙張局長百忙之中撥冗接受專訪，由於

張局長對於我們提問的回答深具宏觀且扼要、

中肯，專訪尾聲時，李元唐副總經理表示，以

後要常常向局長請益交流，以獲得進一步之捷

運發展與業務訊息。另，有趣的是，專訪張局

長與本公司周董事長時，兩位不約而同皆期許

顧問公司要培養國際觀，走向海外展現實力。

Are you ready?

 (左1)馬坤祥副理 (左2)蔡榮禎經理 (左3)李元唐副總經理 (右3)張澤雄局長 (右2)陳幼華資深協理 (右1)林建華經理


