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訪台灣世曦工程顧問股份有限公司董事長   

周禮良
談 台灣世曦發展的
新方向
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貳、訪談紀要

問：非常榮幸能邀請到周董事長接受對捷

運工程專業的專訪，周董事長經歷公

部門工程單位的重要職位及對於中國

大陸工程上經常交流往來，請周董事

長對國內工程界未來發展提供建議及

心得分享。

答：臺灣軌道工程界從民國73年鐵路地下化及

75年臺北市捷運工程開始迄今的發展，臺北市

捷運路網工程品質良好是有目共睹的，主要是

壹、前言

　　周禮良董事長畢業於國立成功大學土木系，並獲得亞洲理工學院結構工程系碩士及日本東

京大學土木工程系博士。從基層做起，在其公職生涯歷經臺北市捷運局局長、高雄市捷運局局

長、交通部高速鐵路局副局長及交通部政務次長等職務，並曾任鼎鼎企業管理顧問公司顧問及

日本高知工科大學教授，產官學經歷極為豐富，於民國105年9月奉交通部長指派擔任台灣世曦

工程顧問股份有限公司董事長。

　　周董事長之前大部分時間皆在公部門服務，瞭解國家財政困難，因政府預算關係，目前工

程顧問界之競爭環境愈趨激烈，亟須思考公司永續經營之道，以採一步一腳印，穩紮穩打，步

步為營，做出成果，讓業主看到我們的實力，建立信賴感，爭取到業務的機會自然會多。經營

方式包含：顧問業務從規劃設計、監造延伸至營運；盡全力進軍國際市場，發揮實力；並將專

業技術傳承，永續經營。周董事長的理想是一旦本公司海外市場開拓成功後，可結合臺灣的營

建廠商、系統廠商、票證製造廠商等，一起搶進海外市場，這樣餅才會越來越大。

訪台灣世曦工程顧問股份有限公司董事長   

周禮良
談 台灣世曦發展的
新方向

因為有完善的前置規劃，才有今日的成果。前

置規劃包括成立總顧問、徵求專業人才、找中

華顧問工程司、中興顧問社等大型顧問公司合

作，所建立的制度涵蓋了規劃、設計、施工到

營運、維修等等。一路走來對捷運工程的推動

皆深具信心，但這段心路歷程卻少有人知。

　　以往國家重大工程皆由中央主管機關辦

理，而大眾捷運法內有規定經行政院核定後，

得由地方主管機關辦理工程興建。由於北高兩

市捷運工程的成功讓人認為捷運工程推動成功

是必然的，然而實際上卻不是如此；目前推動
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道」之例，如未記取教訓又作新的嚐試恐重蹈

覆轍，似應深思。

　　目前臺北市以外的地方政府機關，現在捷

運工程興建多採統包方式辦理，統包廠商的思

維往往是以節省工程款來增加利潤，而地方主

管機關又以臺北市捷運品質為標竿，互動過程

中勢必產生許多需要時間溝通的問題，因此統

包廠商必須財務充沛才能支撐。

　　個人認為在臺灣對於捷運工程專業很重

失敗的例子如台中BRT，或許可重新思考是否

亦需於辦理工程興建前，仍需花錢花心力成立

總顧問，利用交通規劃專業人才，做更全面的

整體規劃與研究。大眾捷運系統之建設，建議

由中央主管機關辦理，但經中央主管機關報請

行政院同意後，得由地方主管機關辦理。

　　目前國內各地方政府為了節省經費與縮短

工期，紛紛將一條捷運路線的工程合併，並以

統包方式辦理發包，承攬的統包廠商除了需具

備豐富的工程專業及管理經驗外，還需具備充

足的財務狀況。然而目前國內具專業、具規模

又兼具財務良好的統包廠商寥寥可數，以機場

捷運為例，統包商丸紅雖然財務充足，但專業

及管理經驗不足導致執行不順利。

問：中國大陸工程目前突飛猛進，對臺灣

形成很大壓力，請問周董事長，中國

大陸在工程上與國內工程有什麼不同

之處？

答：以目前由政府自辦完工通車的捷運工程

成功案例，均為先完成細部設計後再發包施

工，施工廠商只要按圖施工。然而以此方式發

包興建仍有如桃園國際機場聯外捷運工程興建

20年仍未有成果，以及臺中BRT興建最終走入

歷史，將藍線BRT專用道改為「優化公車專用

 (左1)周禮良董事長   (左2)李元唐副總經理                                                                                      (右4)林建華經理  (右3)諶家瑞副理  (右2)王慶麟經理  (右1)陳幼華資深協理
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未來發展，是否仍有改善空間？對於

發包、捷運路網規劃、系統選擇等是

否有其它的建議及心得分享？

答：臺北捷運系統在執行傳承、訓練、培養方

面已建立一套制度，同時除了臺北市捷運局外

還有幾家知名顧問公司、營造廠商散佈各地，

其能力及水準上越來越有進步；但如今趨勢有

往下走的現象，建議可以更大膽地對既有的設

計規範做些改變，例如信義線、新莊蘆洲線營

運噪音及維修上仍然有進步的空間。而以往捷

 (左1)周禮良董事長   (左2)李元唐副總經理                                                                                      (右4)林建華經理  (右3)諶家瑞副理  (右2)王慶麟經理  (右1)陳幼華資深協理

視。反觀中國大陸，工程皆以國企單位辦理，

較沒有成本概念，只有完工時程觀念，而且又

有地方保護主義，個人曾探訪成都捷運，其捷

運工程中仍有月台與車廂之高差問題產生，與

臺灣大不同。總體而言，中國大陸在工程方面

之效率及技術上都很優秀，只是比較沒有成本

及管理觀念。

問：周董事長歷經臺北市捷運局局長及高

雄市捷運局局長，對於臺灣地區捷運
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運系統以高運量系統為主，現今以輕軌及中運

量系統為導向，目前臺灣有九種不同的捷運機

電系統，而每一路線規劃與興建的時程不同，

如未做好系統整合，以及在採購細節上予以關

注，恐將成為九個獨立系統，日後稍有不慎恐

造成營運及維修的問題。

　　另有關國內捷運系統建議由中央統籌捷運

核心技術，進行全面規劃及發展後，再交由臺

灣各地方主管機關執行較為妥當。而目前號誌

系統仍是最大問題，建議可由中央政府出資共

同開發系統，其系統可以由西門子、龐巴迪⋯

等研發共同規範，再由地方政府遵循，這方式

倒是可以一試。

問：目前對於政府公共工程預算不足以及

案量減少的問題，請問周董事長能否

提供因應對策給我們參考？

答：其實公共工程案量仍然很多，雖中央政府

預算有減少，但地方政府預算仍很多，國內一

年工程顧問費用約300億元，雖競爭很多，但

是以我們的技術是可以至國外發展或接觸不同

世界的國家，甚至可以推動東南亞市場，或是

帶領優秀廠商一起合作推動海外市場。

問：對於防災、災後復建，顧問公司應朝

什麼方向努力？

答：對於防災問題，颱風、暴雨、地震的因

應，可分事前預防、事中處理、事後復建來考

慮，其工作量就會多了。以日本熊本地震災害

為例，日本以專業有秩序地完成事後工作，

相較台南維冠大樓、高雄氣爆災害處理方式，

與臺灣處理方式就有不同，值得我們思考及學

習。

　　CECI可以於災害發生前後，搜集資料主動

提供協助，整合國內資源、動員專業人力例如

工程師、技師等，盡一份社會責任。

問：國內捷運系統營運約25-30年之久，

過去顧問業對於維修方面的市場未重

視，對於未來更新或維修部份，CECI

那些可以協助地方？

答：應推動3D立體化設計及BIM技術導入，讓

設計、施工及營運維護的整體資訊，均以3D

的方式留存於資料庫中，使其成為一個具全生

命週期記憶性的虛擬建築物，可以隨時擷取資

訊，除了作為後續更新及維修的參考依據外，

更可以協助未來捷運系統在跨世代整合時的有

力工具。

問：對於防災、災後復建，顧問公司應朝

對於防災問題，颱風、暴雨、地震的因

應，可分事前預防、事中處理、事後復建來考

慮，其工作量就會多了。以日本熊本地震災害

為例，日本以專業有秩序地完成事後工作，

相較台南維冠大樓、高雄氣爆災害處理方式，

與臺灣處理方式就有不同，值得我們思考及學

CECI可以於災害發生前後，搜集資料主動

提供協助，整合國內資源、動員專業人力例如

工程師、技師等，盡一份社會責任。

問：國內捷運系統營運約25-30年之久，

過去顧問業對於維修方面的市場未重

視，對於未來更新或維修部份，CECI

應推動3D立體化設計及BIM技術導入，讓

設計、施工及營運維護的整體資訊，均以3D

的方式留存於資料庫中，使其成為一個具全生

命週期記憶性的虛擬建築物，可以隨時擷取資

訊，除了作為後續更新及維修的參考依據外，

更可以協助未來捷運系統在跨世代整合時的有
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周禮良董事長



1
人
物
專
訪

32 │No.113│January, 2017

問：周董事剛提到在設計上朝向3D BIM技

術發展，目前實際上BIM設計仍未成

熟，甚至有增加成本問題等盲點，請

問對於公司未來執行3D BIM的看法及

如何突破盲點。

答：對於3D BIM認知及應用應加以修飾及調

整，3D BIM設計可以節省費用、提昇效率、自

動數量統計分析..等等優點，公司應推動捷運

工程設計朝3D BIM設計，朝領先國內專業技術

發展。

　　另外，設計觀念不斷更新，雖然在執行上

仍有困難，但仍應持續推動；參考國外案例，

車站設計還有很多可以優化的空間，如哥本哈

根M1、M2捷運車站皆未設置驗票閘門，由於

少了驗票的時間及相關閘門前後排隊停等空

間，民眾更為便捷、有效率，相對增加空間配

置的彈性，可以節省經費。但在國內民眾守法

素養尚未能完全反映在開放式之大眾捷運系統

以前，或可以考慮將來新開發運用如e-tag前端

讀寫設備概念，取代驗票閘門的設置，可以減

少對空間、經費的需求，另外可以從榮譽制度

著手，教育民眾接受新的觀念。

問：「南進」為政府極力推展的政策，請問

周董事長您對於進軍海外市場的整體

策略與規劃為何？

答：一定要與國外競爭，才知本身實力及優缺

點，所以第一步應力求表現、展現實力，自然

有生意上門，甚至可以選擇參與比較好的國外

工程；雖臺灣市場較小，但臺灣的顧問公司應

把握時間，利用本身能力將市場拉大，也可以

把國家具有優勢的產品結合之後走出去，產生

共生共榮的團結力量。

3D VR實景建模

桃園國際機場第三航站3D VR
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問：請問周董事長對於公司短、中、長期

技術，未來發展及對同仁有何期許？

答：公司有很多資源，專業人才、設備、制度

良好，尤其人才是公司最主要的資產；資深同

仁的經驗及知識分享，加上新進年輕同仁新觀

念及訓練3D BIM的發展，在在都是最好的組

合。將來一定要朝國外走出去，期許同仁推動

自身能力的發展之外，亦希望各位同仁身體健

康！有健康的身心才能發揮最好的戰力。

後記

　　承蒙周董事長百忙之中撥冗接受專訪，訪

談中周董事長特別強調我們要朝領先國內專業

技術發展，同時一定要與國外競爭，這樣才知

道自身的實力及優缺點，慢慢累積展現實力並

力求表現之後，自然會有後續之業務機會。

 (左1)林建華經理 (左2)李元唐副總經理 (左3)王慶麟經理 (右3)周禮良董事長 (右2)陳幼華資深協理 (右1)諶家瑞副理


