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馬來西亞工程
市場商機概況
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馬來西亞政府於2010年10月推出「經濟轉型計畫」，包括12個國家關鍵經濟領域，

其中大吉隆坡/巴生谷 (Greater Kuala Lumpur & Klang Valley) 領域將投資約新台幣17,200

億元，展開10項入口點計畫，包括吸引全球100家頂尖跨國企業進駐吉隆坡、興建巴生谷

流域總長度141公里新捷運系統(MRT)、興建銜接吉隆坡至新加坡每小時時速280公里之高

鐵服務，以及打造地標與景點等，期於2020年成為全球20大經濟成長都市，以及全球20

大最佳生活城市。

為期能順利開拓馬來西亞市場，本公司依工程會『補助國內工程產業聯盟赴海外拓

點計畫作業要點』規定，於2015年4月向工程會提出「台灣世曦赴馬來西亞拓點計畫」之

申請經核定，同年10月中旬取得馬來西亞分公司登記執照，正式於吉隆坡開始營運。

壹、前言

馬來西亞是由十三州和三個聯邦直轄區

組成的聯邦體制國家；十一州位於馬來半島，

稱為西馬來西亞，兩州(沙巴(Sabah)和沙勞越

(Sarawak))位於婆羅洲島北部，又稱為東馬來西

亞；吉隆坡、納閩(Labuan)與布城(Putrajaya)為

聯邦直轄區。

2010年10月，馬來西亞政府推出「經濟轉

型計畫」，包括12個國家關鍵經濟領域(圖1)，

其中大吉隆坡/巴生谷(Greater Kuala Lumpur & 

Klang Valley)領域將投資約新台幣17,200億元，

展開10項入口點計畫，包括吸引全球100家頂

尖跨國企業進駐吉隆坡、興建巴生谷流域總長

度141公里新捷運系統(MRT)、興建銜接吉隆坡

至新加坡每小時時速280公里之高鐵服務，以及

打造地標與景點等，期於2020年成為全球20大

經濟成長都市，以及全球20大最佳生活城市(圖

2)。

圖1  馬來西亞經濟轉型計畫

圖片來源：馬來西亞官方網站
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為期能順利開拓馬來西亞市場，本公司依

工程會『補助國內工程產業聯盟赴海外拓點計

畫作業要點』規定，於2015.04.15向工程會提出

「台灣世曦赴馬來西亞拓點計畫」之申請案，

並於核定後在2015.07.01正式進駐馬來西亞，同

年10.16取得馬來西亞分公司登記執照，設立辦

公室於吉隆坡。

貳、馬國工程商機概述

前述「經濟轉型計畫」下之大型基建計

圖2 2020年馬來西亞經濟成長願景

圖片來源：馬來西亞官方網站

照片1 CECI馬來西亞分公司
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一、馬新高鐵計畫

馬新高鐵將東南亞主要的二個經濟體連

結，除了商業上的幫助，休閒旅遊估計每年可

增加200至500億新台幣的消費；兩地車程可由

原本的6-7小時，縮減為90分鐘，結合MRT2及

LRT3加入轉運，預計2020年通車(圖3)。本計畫

全長350公里，花費約120億美元，可望於2016

年動工，已引起歐、日、中各國廠商的強烈競

爭。

畫，料將持續帶動該國營建產業之發展。估計

未來3年內，馬來西亞主要基建工程，包括軌

道工程、高速公路及高層建築等大型基建工程

發包總值約新台幣9,360億元。當中由聯邦政府

出資興建的吉隆坡捷運系統，為最大宗投資專

案，預計將發包總值達新台幣2,000億工程合

約。另備受馬國與新加坡關注的吉隆坡與新加

坡高速鐵路計畫，估計可為營造業帶來新台幣

1,800億的工程合約。

照片2 CECI馬來西亞分公司

圖3 馬新高鐵站計畫停駐站

圖片來源：2015.12.26星洲日報
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二、高速公路

馬來西亞高速公路係指馬來西亞聯邦政府

經馬來西亞大道局監督，由私人業者承建管理

的高速公路。總長度共計1,630公里，另有219

公里正在建造中。所有高速公路均有收費，並

以BOT模式經營。相較於馬國半島西部，東海岸

三州的經濟及社會發展較為緩慢，交通也不如有

南北大道的西部來得便利。東海岸大道在1990

年代中期開始進行規劃。2000年開始動工，大

道第一階段從加叻到甘孟的路段於2004年4月建

成，之後往雅姆的路段則於2007年7月竣工。

大道的第二階段將持續延伸至瓜拉登嘉

樓，目前瓜拉登嘉樓至鐵山的部分已經通車，

未來的計劃包括大道第三階段，由瓜拉登嘉樓

經話望生大道延伸至吉蘭丹州首府哥打峇魯，

全長171公里。第四階段則從甘孟沿著海岸線延

伸至柔佛州新山，全長270公里。

三、吉隆坡

(一)	馬來西亞城計畫

	 2015年12月，坐落於吉隆坡新街廠路 

(Sungai Besi)馬國空軍基地之Bandar Malaysia 

(馬來西亞城)開發計畫啟動，本案發展計

畫經吉隆坡市政局(DBKL)批准，將成為未

來大吉隆坡轉型計畫的催化劑。本案土地

價值粗估為1.1兆新台幣，距離雙子星塔

(KLCC)約5公里的策略位置，預計發展成為

一個世界級綜合城市發展項目，基地面積

約200公頃，期能創造優質城市生活、建立

一個全球性業務和創造性企業中心，成為

馬國做重要的一個購物、就業、生活以及

旅遊景點(圖4)。

	 Malaysia Development公司(1MDB，

馬國財政部100%轉投資)配合馬國政府政

策，將馬來西亞城計畫結合大馬交通發

展，打造為結合馬新高鐵的終站、捷運2號

線(MRT 2)、輕軌3號線(LRT 3)、電動火車

(KTM)和機場快鐵(ERL)的交通樞紐，並連

接市中心往南部之新高速公路，進而將馬

來西亞城與其他大吉隆坡地區連接，成為

未來主要大道的匯集點。

(二)	吉隆坡大型汙水處理廠

	 吉隆坡大型汙水處理廠專案目前鎖定

在升級現有氧化塘設施，並將其地面改建為

一個休閒公園，為當地居民解决臭氣污染

並提供體育、康樂及社區設施。地下污水

處理廠對景觀、臭味控制和施工建設要求

較高，其建設成本亦比其傳統污水處理廠

高，需要外來技術與本地公司聯合承攬。

四、檳城

在反對黨執政的地區檳城，由於長期缺乏

圖4 馬來西亞城開發計畫數據及構圖
圖片來源：2016.01.01星洲日報
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四、�有關建築開發案的合作，建議參照馬國

Housing Development(Control and Licensing). 

Act，每建案應開立Develop account為專款

專用，銀行為監察人，請款相對有保障。 

肆、結語

一、�綜觀馬來西亞未來之營建商機，考量本公

司現有可動用資源之運作，及已蒐集的業

務資訊等，未來馬國當地業務之拓展目

標，主要包括軌道工程、高速公路等大型

基建工程，以及配合台商赴馬投資設廠相

關工程業務等。   

二、�雖然有世界銀行的貸款，但該國基礎建設

所需的資金缺口，急需中國主導亞投行未

來幾年的支持。中資企業在中國政府政策

支持下，如中國中鐵、北京城建集團、中

國中交集團及中冶集團已經成為營造市場

的主力，早期還能墊資興建，已深耕當地

市場十餘年。

三、�綜觀馬來西亞現今政治、經濟及社會環境

尚無重大風險跡象，且馬來西亞是聯合國

解決投資爭端公約的簽字國之一，其法律

體系也比較公開。同時，馬來西亞亦是

1965年華盛頓公約”的簽字國，在馬國投

資出現爭端時，可照該公約，將爭議提交

位於華盛頓的解決國際中心仲裁，以保障

投資糾紛的解決和仲裁結果的執行。亞非

法律協商委員會(AALCO)於1978年主持成立

了吉隆坡仲裁中心(Kuala Lumpur Regional 

Centre for Arbitration)作為非營利性政府組

織，該機構依吉隆坡區域仲裁中心的仲裁

規定，提供亞太地區貿易、商業與投資提

供中立的爭議解決服務。

中央經費支持，於是首席部長林冠英便採用批

准填海造地交換由開發商以興建指定基礎建設

方式來進行。目前以檳島南部填海4,000英畝交

換興建環島鐵路為最著名的例子。

五、沙勞越

東部沙勞越為馬來西亞聯邦成員，目前仍

以開採石油為主力工業，近期有民都魯填海造

鎮(面積100公頃)開發案商機，欲將舊城區搬遷

至新的填海基地。

參、馬國市場特性

一、�馬國為封閉市場，政府宣揚馬來人至上的

觀念，其憲法第160條將馬來人團結起來，

和其他族群區隔開來，成為居於優勢的種

族，並因此具有政治權威，來控制與統治

其他種族：華族、印度族、 原住民等等，

並立法成為剛性條款。

二、�雖然華人在政治上難以施展，但是在重要

的經濟活動、房地產開發，幾乎都是華人

一手包辦。俗稱「土著」的馬來人，享有

政府從政策上另眼看待的許多特權和優

惠，因此許多國際公司也紛紛購入土著公

司，但須由馬來人擔任董事，並具有一定

比例持股。

三、�在馬來西亞承攬工程，業主通常要求承包

商須具一定的資格，專案執行需要一定管

理能力、融資能力和人力資源。洽談業務

需要較廣闊的人際關係，否則常遭遇對方

不回應、藉故拖延。如係主動上門拜訪介

紹，而對方積極交辦工作，其中大多不符

合當地合作模式，要多加小心，一切以白

紙黑字簽立才能稍微放心。


